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Informe de Coyuntura de la Construcción Nº 243 

Enero 2026 

 Resumen Ejecutivo 

Marco General 

 Los registros del IERIC marcaron en Diciembre una caída interanual del 1,2% en el número de 
empleadores en actividad en la Industria de la Construcción. Con un total de 19.099 empresas activas 
no se ha logrado siquiera equiparar el mismo nivel que durante el año de la pandemia.  

 La dinámica en las Grandes jurisdicciones luce menos favorable que en las Restantes. Mientras en 

estas últimas el número de empleadores tuvo un descenso de apenas el 0,2% interanual, en las 
primeras se verificó una caída del 1,7%. 

 En 8 jurisdicciones se observó una variación interanual positiva, mientras que el número en donde 
tuvo lugar una caída ascendió a 15.  

 Entre las Grandes jurisdicciones, el principal retroceso se observa en la provincia de Buenos Aires, 
donde tuvo lugar una caída interanual del 3,4%. Santa Fe se mantiene como la única provincia que, 
dentro de ese grupo, presenta guarismos positivos.    

 Entre las Restantes jurisdicciones, San Juan es la que se destaca y separa del resto: con un alza del 
11,6%, más que duplica a la jurisdicción que la sucede (Neuquén, con el 5,6%). 

 En términos de Forma Jurídica, se acentúa la heterogeneidad. De un lado, Unipersonales se contrajo 
en un 4,4%, quebrando la barrera de las 6.000 empresas. Del otro lado, Sociedades Anónimas (S.A.) 
apenas cayó un 0,5% y Otras continúa expandiéndose, con un alza del 3,8%. 

 En lo que respecta al análisis por Tipo de Actividad, se constata que ambas tipologías quedaron en 
terreno negativo. Pero mientras Constructoras/Contratistas se contrajo un 1%, Subcontratistas lo hizo 
un 2,8%. 

 El consumo de cemento mostró en Diciembre una caída del 1,2% interanual, la segunda en forma 

consecutiva y la cuarta en los últimos 6 meses. 

 Este retroceso interanual resulta aún más significativo considerando que es la cuarta vez consecutiva 
que el mes de Diciembre se ubica por debajo de su mismo registro del año anterior.  

 En Diciembre, otra vez ambas tipologías de envase desmejoraron su evolución, pero mientras que el 
consumo a Granel se expandió en Diciembre un 6,6%, el consumo en Bolsa retrocedió un 7,7%.    

 El consumo en Bolsa se encuentra en su nivel más bajo desde el año 2004 y sigue un sendero de 
contracción ininterrumpido desde 2020, en tanto que, por el contrario, el consumo a Granel supera 
(levemente) a la mayoría de los registros históricos, con excepción de los picos de 2017, 2021 y 2022. 

 El Índice Construya retornó en Diciembre a terreno positivo, elevándose un 3,2% respecto a igual mes 
de 2024. Además, su versión desestacionalizada también se elevó un 3,2% mensual. 

 El Indicador mantiene un bajo nivel desde 2017, ya que su marca apenas logra superar marginalmente 
a la de los años 2008, 2018 y 2024. No obstante ha mostrado un leve incremento con relación al año 
anterior e, incluso, una merma suave respecto a Diciembre de 2023 (-3,7%).  

 Los datos del Indicador Sintético de Actividad de la Construcción (ISAC-INDEC) para Noviembre 
mostraron que, en ese mes, la merma en el nivel de despachos había atravesado a la mayoría de los 
insumos representativos del sector.  

 Los insumos que mostraron variaciones interanuales positivas fueron minoría, y en ellos 
predominaron aquellos más ligados a obras de infraestructura (como Asfalto y Resto), o a etapas 
iniciales de obras residenciales (Hierro redondo y aceros para la construcción, Hormigón Elaborado). 
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 El Índice elaborado por la Cámara Argentina de la Construcción (costo de un edificio tipo en la Capital 
Federal) logró en Diciembre volver a ubicarse por debajo del 2% de suba mensual, cerrando 2025 
con un aumento del 1,3%, el más bajo desde Junio pasado.   

 La variación de los dos capítulos que conforman el indicador fue la misma, es decir, también del 1,3%. 
Para los Materiales, fue el incremento más moderado desde Junio pasado. 

 En términos interanuales, el Nivel General del índice mostró un incremento del 22,3%, una marcada 
desaceleración respecto al 69,7% de un año atrás. 

 Ambos capítulos tuvieron una fuerte disminución de su ritmo de aumento, pero este fue más 
acentuado en el rubro Mano de obra, que fue, a la vez, el que más se encareció: se elevó 24,3%, 
contra más de 141% de Diciembre de 2024. Materiales, por su lado, subió un 21,3% interanual, menos 
de la mitad que un año atrás (49%).  

 El nivel del indicador medido en dólares estadounidenses evidenció una caída marginal del 0,1%. Ello 
supone una baja del 13,6% respecto al pico de la actual gestión económica, correspondiente a 
Noviembre de 2024. Y ello en un contexto de depreciación del dólar a nivel internacional.  

 A su vez, si se lo compara con el pico de la última gestión económica donde no existía control sobre 
el mercado de cambios (Abril de 2018), es un 9,5% más alto (es decir que, en términos reales, está 
por debajo de ese entonces por la inflación americana). 

Situación Laboral 

 El empleo registrado en la Industria de la Construcción interrumpió en Noviembre la secuencia de 
leves incrementos observada desde mediados de año. La estimación preliminar da cuenta de un total 
de 359.869 puestos de trabajo registrados, lo que representa una caída mensual del 0,6%. 

 La tasa de crecimiento interanual se ubicó en 0,5%, por lo que los datos de Noviembre parecen 
consolidar una fase de estabilización con niveles de ocupación similares a los de finales de 2024. 

 El indicador de tamaño promedio de los establecimientos se ubicó en 13,6 puestos registrados por 
firma, lo que implica una caída mensual del 0,5% y explica prácticamente la totalidad de la contracción 
observada en el volumen de ocupación.  

 La comparativa interanual, en tanto, muestra un incremento del 1,5% en el tamaño promedio de los 
establecimientos, que frente al 0,5% de aumento en el empleo total sugiere que la recomposición de 
la ocupación sectorial se apoyó en el fortalecimiento de los planteles medios de las firmas 
constructoras. 

 Se destacó el comportamiento contractivo del segmento de 500 o más empleados, donde el ajuste 
se canalizó en buena medida por reducciones de los planteles que desplazaron dichas empresas 
hacia escalas de menor tamaño. 

 La participación de las grandes empresas constructoras (firmas con 500 o más empleados) se retrajo 
0,4 puntos porcentuales en relación con el nivel de Octubre, ubicándose en 11,4%. 

 El análisis a nivel territorial muestra que aunque se verificó cierta heterogeneidad, la evolución fue 
mayormente contractiva. Solo 10 distritos registraron incrementos mensuales en el empleo, mientras 
que 15 jurisdicciones exhibieron caídas.  

 Solo la Región Centro escapó a la dinámica contractiva, con un incremento mensual del 1,0%. Entre 
las regiones con caídas se destacan el NEA (-2,1%) y AMBA (-1,7%). 

 El AMBA concentró más de la mitad de la pérdida de puestos de trabajo a nivel nacional. El Gran 
Buenos Aires explicó el 31,1% de la caída total, mientras que la Ciudad Autónoma de Buenos Aires 
aportó un 24,3% adicional. 

 La Provincia de Salta registró el mejor desempeño del país, marcando un incremento intermensual 
del 2,5%, seguido por Santa Fe y Río Negro con el 2,1% y Tucumán con el 2,0%. En el extremo 
opuesto, las caídas mensuales más pronunciadas se observaron en Jujuy (−9,6%) y Catamarca 
(−6,3%). 
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 En la comparación interanual, Santiago del Estero fue el distrito que tuvo el mayor crecimiento del 
empleo sectorial, con un aumento del 28,9% en Noviembre, dejando a Río Negro (25,8%) en un 
segundo lugar. 

 La remuneración nominal promedio de los trabajadores registrados en la Industria de la Construcción 
alcanzó en Noviembre los $1.164.782,2, registrando una leve contracción mensual del 1,8%. 

 La distribución del empleo por escala salarial evidenció en Noviembre un desplazamiento de 
trabajadores hacia los tramos de ingresos medios. En la variación mensual, se registraron caídas en 
la cantidad de trabajadores tanto en las franjas salariales inferiores como en las superiores. 

 En la comparación mensual, los establecimientos de menor tamaño registraron caídas en el salario 
promedio, mientras que las empresas de mayor escala exhibieron variaciones positivas, 
destacándose los segmentos de 300 a 499 trabajadores (+3,4%) y de 500 o más empleados (+7,9%).  

 A nivel provincial, las variaciones mensuales más elevadas del promedio del salario nominal se 
verificaron en Catamarca (3,9%) y Formosa (3,8%). 

 La evolución del salario real en la construcción mostró en Noviembre una interrupción en la dinámica 
de recomposición observada en los meses previos.  

 El salario real volvió a registrar una variación negativa en la comparación mensual, luego de varios 
meses en los que la desaceleración inflacionaria había permitido una mejora paulatina del poder 
adquisitivo de la media salarial percibida por los trabajadores registros del sector. 

 El análisis interanual muestra que, si bien tanto el IPCNu como las remuneraciones nominales 
continúan desacelerando su ritmo de crecimiento, el nivel general de precios avanzó un 31,4% 
interanual, superando el incremento del salario nominal (26,1%). 

 A nivel territorial, la evolución del salario real mantuvo un desempeño heterogéneo, aunque en la 
comparación interanual de Noviembre predominó un sesgo contractivo donde la mayoría de las 
provincias registraron caídas frente a igual mes de 2024.  

 Entre las retracciones más marcadas se destacan Santa Cruz (−18,6%), Neuquén (−16,8%), Chubut 
(−15,8%) y Salta (−14,4%). En contraste, un grupo acotado mostró incrementos interanuales, 
encabezado por Río Negro (+13,1%), Formosa (+10,2%) y Chaco (+8,7%). 

Situación Inmobiliaria 

 Según el relevamiento del INDEC en 246 municipios del país la superficie permisada para la 
construcción ascendió en Octubre a 1.601.008 M2, lo que representó un incremento del 4,1% 
respecto de igual mes de 2024. 

 La cantidad de permisos otorgados totalizó 5.817 unidades, consolidando la tendencia de crecimiento 
interanual y ubicándose en una de las cifras mensuales más elevadas del último año. 

 En el acumulado a Octubre de 2025, la superficie promedio por permiso continuó mostrando una 
trayectoria descendente. Esta evolución continúa dinamizada por la mayor cantidad de nuevos 
emprendimientos (+6,5% interanual acumulado), toda vez que la superficie total proyectada presentó 
un incremento del 5,4% en relación con los primeros 10 meses de 2024.  

 El crecimiento de 2025 se da en un contexto de una superficie media por emprendimiento de 276 M2, 
esto es, 1,1% por debajo de la registrada en igual período del año precedente. 

 El acumulado de superficie permisada a Octubre de 2025 se ubica por encima del registro 
correspondiente a 2024, aunque aún por debajo de los niveles observados entre 2021 y 2023. 

 La evolución territorial de los nuevos desarrollos continúa mostrando un panorama heterogéneo entre 
regiones y provincias. El análisis de la superficie autorizada acumulada a Octubre indica que el NOA 
concentra las variaciones interanuales más significativas, mientras que la Patagonia, con una 
expansión más moderada, exhibe un comportamiento positivo en todas las jurisdicciones relevadas. 

 El NEA continúa registrando los desempeños más desfavorables en relación con el mismo período 
del año anterior, en tanto que las regiones Centro y Cuyo presentan comportamientos dispares, con 
variaciones negativas en varias de sus jurisdicciones. 
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 Con 336.441 M2 permisados en Noviembre, la Ciudad Autónoma de Buenos Aires exhibió un 
incremento no sólo frente al exiguo nivel observado en Octubre sino que resultó el más significativo 
desde Marzo de 2023. 

 El acumulado al mes de Noviembre alcanzó los 2.066.741 M2 de superficie, presentando un 
incremento interanual del 32,7% y consolidando un nivel de actividad superior al del último bienio, 
pero levemente por debajo del observado en 2023. 

 El desempeño del período se explica principalmente por el comportamiento de las Obras Nuevas, que 
continúan concentrando la mayor parte de la superficie autorizada y determinan la dinámica general 
del indicador. 

 En Noviembre de 2025, la compraventa de inmuebles evidenció una merma en el nivel de actividad 
tanto en la Provincia de Buenos Aires como en la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, con descensos 
en la cantidad de escrituras y en las operaciones con hipoteca. 

 La Provincia de Buenos Aires registró en Noviembre un total de 12.483 escrituras, lo que implicó una 
contracción del 18,5% respecto de Octubre. En la comparación interanual, el número de actos mostró 
una variación levemente positiva (+1,8%). 

 En cuanto a las operaciones con garantía hipotecaria, se contabilizaron 1.477 actos, lo que marca un 
descenso del 43,2% frente al mes anterior. De este modo, la participación de las compraventas con 
financiamiento (11,8%) resultó la más acotada en lo que va del 2025. 

 El monto promedio por escritura en la Provincia de Buenos Aires se ubicó en $83.041.788 durante el 
período analizado, lo que implicó un incremento interanual del 53,0%. Expresado en dólares al tipo 
de cambio oficial promedio del mes, el valor equivalente ascendió a USD 58.168. 

 En la Ciudad Autónoma de Buenos Aires, en Noviembre se registraron 5.250 escrituras, con una caída 
del 25,2% respecto de Octubre y una variación interanual del -8,8%. 

 El comportamiento de las operaciones con garantía hipotecaria también mostró una retracción 
significativa. Fueron 737 los actos de escrituración registrados, nivel que supuso una baja del 50,9% 
respecto de Octubre y se ubicó por debajo de los valores observados en igual mes del año anterior. 
No obstante, la participación sobre el total de actos se mantiene en niveles elevados en términos 
históricos, alcanzando el 14,0%. 

 El monto promedio por escritura celebrada en este distrito durante Noviembre se ubicó en 
$168.759.187, lo que implicó un incremento interanual de 66,6%. Expresado en dólares al tipo de 
cambio oficial promedio del mes, el valor alcanzó USD 118.210. 

 Durante Noviembre, el crédito hipotecario bancario otorgado a personas físicas registró una fuerte 
contracción mensual. El monto total desembolsado alcanzó los $265.839 millones, lo que implicó una 
caída mensual del 50,4%, aunque en la comparación interanual se mantuvo una variación positiva del 
24,9%. 

 Del total otorgado, $257.052 millones correspondieron a préstamos con plazos superiores a 10 años, 
los que registraron una contracción del 51,1% mensual, manteniendo una expansión interanual del 
30,1% 

 Los datos provisorios de Diciembre anticipan una recuperación parcial del crédito hipotecario tras el 
mínimo de Noviembre: el monto total desembolsado ascendería a $336.067 millones, con una suba 
mensual del 26,4% y una variación interanual del 20,9%. Los préstamos con plazos superiores a 10 
años totalizarían $324.256 millones, creciendo un 26,1% mensual y 20,8% interanual.  
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